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Кратко 
о Компании

Стратегия  
Компании

Обзор 
рынка

Маркетинговая 
политика

Бизнес-модель  
и активы 
Компании

Взаимодействие с органами 
государственной власти 
Российской Федерации

Управление 
рисками

Обслуживание 
пассажиров

Этапы процесса управления рисками

Этапы процесса 
управления  

рисками

1 Обмен  
информацией 

консультирование 

2 Постановка 
целей 

3 Идентификация  
рисков

4 Анализ  
и оценка рисков 

5 Воздействие  
на риски 

6 Мониторинг  
и контроль 

Позволяет принимать реше-

ние на всех этапах управления 

рисками с учетом их восприятия 

причастными сторонами 

Анализ влияния рисков на до-

стижение цепей. На основании 

оценки принимается решение 

о необходимости воздействия 

на риски 

Процедуры, обеспечиваю-

щие гарантию эффективного 

и своевременного выполне-

ния мероприятий по управле-

нию рисками 

Определение руководством 

стратегических, тактических 

и операционных цепей 

Выявление потенциальных 

событий, оказывающих вли-

яние на достижение установ-

ленных целей

Выбор и применение  

вариантов модифицирования 

рисков 
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Анализ  
операционных  
результатов

Качество  
и безопасность

Инвестиционная 
деятельность

Закупочная 
деятельность

Корпоративное 
управление

Устойчивое  
развитие

Международное 
сотрудничество Приложения

Матрица рисков

25

28

24

31

23

12

5

19

6

34

13 10

7

29

14

3

11

22

1

2

20

17

21

30 18

32 33

9

26

15 16 8

4

27

УРОВЕНЬ  

ВЕРОЯТНОСТИ

Частое

Вероятное

Случайное

Редкое

Крайне редкое

Маловероятное

Незначительный Несущественный Существенный Критический

Не принимаемый 
в расчет

Допустимый Нежелательный Недопустимый

УРОВЕНЬ ТЯЖЕСТИ  

ПОСЛЕДСТВИЙ

УРОВНИ РИСКА

Всего рисков 34, из них:

•	6 имеют уровень «Недопустимый»  

(№ 1, 3, 4, 5, 6, 8);

•	7 имеют уровень «Нежелательный»  

(№ 2, 9, 11, 16, 18, 33, 34);

•	16 имеют уровень «Допустимый»  

(№ 12, 14, 15, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 

26, 27, 28, 29, 30, 32);

•	5 имеют уровень «Не принимаемый 

в расчет» (№ 7, 10, 13, 17, 31).

Мероприятия по воздействию на риски 

и мероприятия по минимизации по-

следствий в случае реализации рисков 

приведены в карте рисков АО «ФПК». 


